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Support: Ein glinstiger Arbeitsplatz mit Putzser-
vice ist nur die Basis flr effektives Coworking.

Fast wie im Home-Office, aber mit mehr




Selbstbestimmt

im Arbeits-Dschun

Warum boomt Coworking? Fachliche Gemeinschaft

und emotionaler Support sind die Grundessenzen,

gemiitliches Design erganzt das , Feel like Home*

TEXT: MICHAEL LOIBNER

ne Pastoor sitzt am Schreib-
tisch, schreibt E-Mails und tele-
foniert. Er will seinen selbst
konstruierten multifunktionalen
Pkw-Anhinger, den er inzwi-
chen bis zur Serienreife
gebracht hat, vermarkten, Dafiir hat er sich in
einem Coworking-Space eingemietet,
»Home-Office, das ist nicht meine Sache. Da
vermisse ich den Austausch mit anderen
Menschen und die Inspiration erkliirt der
Erfinder.
Der Wahlsteirer steht mit seinem Wunsch, im
Job lieber gemeinsam einsam zu sein, keines-
wegs alleine da: Die Zah] jener, die die
Arbeitsform des Coworking bevorzugen,
steigt, und mit ihr auch die Zahl der Anbieter:
In den vergangenen zehn Jahren haben sich
allein in Wien gut 50 Biiros etabliert, in denen
man Schreibtische und technisches Equip-
ment tage-, wochen- oder monatsweise
mieten kann, um dort einer Erwerbstéitigkeit
nachzugehen.

Communitiy Management

Michael P6ll, Griinder und Betreiber des
»Rochuspark” in Wien, zihit vorwiegend Ein-
Personen-Unternehmer wie Pastoor zu
seinen Kunden: ,Zuhause ist esihnen zu laut
oder zu leise, ein eigenes Biiro aber kommt
zu teuer, kennt er dje Beweggriinde. Einen
Coworking-Arbeitsplatz findet man hierzu-
lande meist fiir 200 bis 300 Euro pro Monat,
WLAN und Drucker ebenso inklusive wie die
Mdglichkeit, sich mit anderen Coworkern
uszutauschen - beim gemeinsamen Mittag-
3ssen, das in manchen Spaces sogar selbst

gekocht wird, oder einfach beim Fachge-
sprach tiber die Schreibtischkanten hinweg,
Péll sieht sich daher vor allem als ,Commu-
nity Manager®: Dje Gemeinschaft sei ein
wesentliches Kennzeichen eines funktionie-
renden Coworking-Spaces und weiterer
Grund, weshalb das geteilte Biiro gerne dem
Home-Office vorgezogen wird. ,,Man nutzt
das Netzwerk im gemeinsamen Biiro, fragt,
wenn man bei der Arbeit Hilfe braucht,
einfach seinen Platznachbarn und kommt so
zu Expertisen, fiir die man sonst zahlen
miisste’; erkldrt Gerald Bruchmann vom
»SpaceLend” in Graz, wo sich vor allem im
aufstrebenden Kiinstler- und Studenten-
viertel Lend ebenfallg eine florierende
Coworking-Szene etabliert hat.

Die Stadt Graz fordert diese Form des Arbej-
tens sogar, indem sie fiir jeden Coworker ein
Jahr lang einen Teil der Arbeitsplatzkosten
tibernimmt. , Wer sich nicht wie zuhause
oder im eigenen Biiro um Staubsaugen oder
Putzfrau kiimmern muss, hat auflerdem den
Kopf frei fiir seine Ideen’ weif} Bruchmann,
weshalb viele Coworker von sich behaupten,
seit ihrem Einstieg bessere Einfille zu haben
und mehr Geld zu verdienen als zuvor.
Damit die Community im gemeinsamen
Biiro funktioniert, achtet Michael P61l auf die
richtige Zusammensetzung des Teams. ,Die
Branchen, die zusammentreffen, miissen

Die Branchen saclien
sich erganzen
Konkurrenzsituation
darf kelne entstehen

gel

aufeinander abgestimmt sein. Fotograf und
Grafiker etwa kénnen einander erginzen. Es
darfaufkeinen Fall eine Konkurrenzsituation
entstehen!” Das unterscheide Coworking-
Spaces von Blirogemeinschaften. Lieber, so
sagt Poll, riskiere er einen Leerstand.

Internationale Ketten

Der ,Impact Hub Vienna“ gehort zu jenen
Anbietern, die sich an ambitioniertere Unter-
nehmer, auch an Start-ups, wenden und
ihnen mit Inkubator- bzw. Acceleratorpro-
grammen beim Firmenaufbau zur Seite
stehen (siehe Seiten 12-16). Auch beim -
durch lokale Lizenznehmer mit gemeinsamer
Strategie - internationalen Anbieter steht der
Gemeinschaftsgedanke im Vordergrund. Der
»Hub" ist nicht er einzige weltweit titige
Anbieter. Heute sind etliche internationale
Unternehmen auf dem Markt, die Cowor-
king-Spaces in mehreren Léandern betreiben.
Nachdem es noch vor einigen Jahren
ausschlieilich lokale Initiativen waren, die
diese Form des Arbeitens propagierten,
haben sich die internationalen Anbieter
mittlerweile auch in Wien etabliert - allen
voran Spaces, dessen »Square One“ am
Leopold-Ungar-Platz im Oktober als zweites
Wiener Standbein neben dem Orbi Tower in
Erdberg erdffnet werden soll. Der grisfite
Konkurrent auf dem weltweiten Markt,
WeWork, ist, wie man in der Szene hort,
derzeit auf Standortsuche in Osterreich.
Talent Garden, europaweit tétig, ist vor etwa
einem Jahr in der Liechtensteinstraie einge-
Zogen,

Fluktuation hilft gegen Hierarchie
Doch egal ob grofie Kette oder lokaler
Betreiber: Der Arbeitspsychologe Paul
Jimenez von der Universitit Graz sieht

den Synergieeffekt positiv: , Das ist, wie >>
wenn Zellen zusammen einen Orga-
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Clean, smart, weltoffen:
Das Spaces in Amster-
dam zeigt sich als klar

strukturierter Treffpunkt.
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chen Unterstiitzung kann die Gemein-

schaft auch emotionalen Support
geben, wenn nétig“ Man miisse nur
aufpassen, dass es in der Community nicht
zu Hierarchienbildung und damit zum
Ausniitzen vermeintlich Schwicherer
komme. Nicht zuletzt deshalb sei eine konti-
nuierliche Fluktuation sehr wichtig, sagt
Michael Poll. Die durchschnittliche Verweil-
dauer in Coworking-Spaces schiitzt er auf
ungefihr vier Jahre,

>> nismus bilden. Und neben der fachli-

Weltoffener Individualismus

»Rochuspark” und ,,SpaceLend* sind proto-
typische Coworking-Spaces: Rund 80 Prozent
derer, die sich dort eingemietet haben,
verorten sich in der Kreativwirtschaft -
Grafiker, Webdesigner, Programmierer - und
entsprechen damit dem Idealbild des Cowor-
kers, das eine Untersuchung des Internet-
portals Deskmag in 24 Lindern zutage

Chaos oder Anregung? Im ,Rochuspark® im
dritten Wiener Bezirk ist die scheinbare
Dschungelanmutung kreatives Konzept.

gefordert hat. Der Studie zufolge ist ¢
durchschnittliche Coworker ein Individual;
oft auch als Berater oder PR-Experte tit
zwischen 25 und 39 Jahre alt und meist n
Uni-Abschluss. Weltoffenheit und Kommuy
kationsbereitschaft prigen seine Persénlic
keit. Die Spaces selbst spiegeln das Desid
ratum der Verschmelzung von Arbeits- u1
Wohlfiihlwelt wider, platzieren oft viel Gri
in spannend eingerichtete Riume, nutz
scheinbares Chaos als Quell der Inspiratio
Oder sie machen auf betont leger und riicke
- wie das Wiener ,,Cocoquadrat” - das kre
tive Friihstiick oder den Kaffee in den Vorde
grund. Gearbeitet wird quasi nebenher, ur
abgerechnet in Minuten.

Urbane Treffounkte

Eines haben alle erfolgreichen Coworking
Spaces gemeinsam: Sie befinden sich i
innerstddtischen Lagen und sind mit 6ffen
lichen Verkehrsmitteln gut erreichbar. , Dz
urbane Lebensgefiihl ist ein Schliisselfaktor
weifd PSll. Die meisten Coworker wohne
innerhalb eines Radius von drei Kilometer
zu ihrem Arbeitsplatz, zeigt die Deskmag
Studie, und sie kommen gerne per Rad ode
mit Offis dorthin. »Coworking boomt, doch i
landlichen Strukturen wird es nicht Fui
fassen® sind sich die Experten einig,

Es gibt aber auch weniger Alternativen. Da
»Goldene Quartier” in Wien ist laut Sasch:
Siegert, Betreiber des Collection Busines:
Center, eines der »Funf-Sterne-Hotels unte:
den Coworking-Spaces” Sein nobler City:
standort bietet, wie inzwischen einige ander¢
auch, Zusatzleistungen wie ein Virtual Office
oder einen Concierge-Service an, anstelle
eines Grofiraumbiiros gibt es abgetrennte
Einheiten. Entsprechend setzt sich das
Klientel zusammen. Zu seinen Kunden zihlf
Siegert ,Start-ups von Entrepreneurs, die
schon ein oder zwei Firmen erfolgreich
verauflert haben, oder ganze Teams von
Konzernen, die beispielsweise von hier aus
mit fiinf oder sechs Leuten den Vertrieb fiir
die Region leiten“ Diese arbeiten gerne fiir
sich, ,der Austausch mit anderen ist da
weniger wichtig.

Genau deshalb sind komplette Firmenabord-
nungen in Coworking-Spaces wie dem
»Rochuspark” oder dem »SpaceLend”
weniger gern gesehen. Sie wiirden den
Communitygedanken untergraben, >>
heif3t es. Willkommen sind Vertreter




grofierer Unternehmen nur, wenn sie
> einzeln oder héchstens zu zweit
auftreten. Die Wiener Videomarketing-
Agentur Vervievas hat beispielsweise eine
Angestellte in Graz sowie zwei in der , Werk-
stétte” in Wattens (Tirol) untergebracht. , Das
»Auslagern’ einzelner Mitarbeiter entspricht
deren Wunsch, nicht in Wien zu arbeiten,
weil das von ihrem Wohnort zu weit weg
wdre, und erlaubt es zugleich uns, in den
Regionen présent zu sein, ohne dort ganze
Biiros anmieten zu miissen’ sieht Vervievas-
Mitbegriinder Matthias Cermak eine Win-
Win-Situation. Die Kommunikation zwischen
den externen Mitarbeitern und der Firmen-
zentrale wird {iber Videokonferenzen
aufrechterhalten. Cermak ist mit diesem
Modell hoch zufrieden: ,,So haben wir auch
die Moglichkeit, Events oder Workshops
auflerhalb von Wien durchzufiihren” Die
meisten Coworking-Spaces verfiigen nimlich
auch iiber Veranstaltungsrdume, die von den
eingemieteten Mitarbeitern fiir Meetings,
Kundengespriche und vielem mehr genutzt
werden kénnen. ,Das wirkt auflerdem
professioneller, als wenn der Unternehmer
einen Geschiftspartner bei sich zu Hause
oder in einem Kaffeehaus empfangen wiirde"
erginzt Poll,

Selbstbestimmung
Arbeitspsychologe Jimenez sieht die weitge-
hende Selbstbestimmung der Arbeitenden

Gemlitliche Ecke 2: Der griine Eingangsbereich
zum Rochuspark in Wien LandstraBe wird auch
als Kommunikationsort genutzt.

WAHLKRITERIEN

Wenn es darum geht, sich fiir einen bestimmten
Coworking-Space zu entscheiden, ist fiir zwei Drittel
aller Coworker das Klima des Miteinander das
ausschlaggebende Kriterium. Das ergab eine im
Vorjahr durchgefiihrte Studie des Portals Deskmag.
Weitere wichtige Kriterien sind die Entfernung vom
Wohnort sowie die Qualitat der Internetanbindung,
80 Prozent aller Coworker niitzen den Space fiir
regelmaRiges Arbeiten, 39 Prozent fiir Geschéifts-
treffen, 28 Prozent fiirs Networking (Mehrfachnennun-
gen maglich).
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Gemdtliche Ecke 1: Im Spaces Vienna Orbi
Tower laden Rickzugsméglichkeiten zum
Entspannen oder Plaudern ein.

als Vorteil: ,Man kann kommen und gehen,
wann man will. Theoretisch kann man immer
Urlaub machen. Aber diese Freiheit fiihrt
dazu, dass man letztlich kaum wirklich
Urlaub macht, weil man fiir sich selbst
verantwortlich und damit motivierter ist”
Tatsdchlich sei die Wahrscheinlichkeit des
wirtschaftlichen Scheiterns bei Coworkern
geringer als bei Home-Office-Arbeitern, weif3
Michael Poll aus der Erfahrung. Gerhard
Bruchmann vom ,SpacelLend* bestitigt:
»Natiirlich kommt es vor, dass das Unterneh-
menskonzept nicht aufgeht. Viele aber
verlassen uns, weil sie dem Ein-Personen-
Unternehmertum  entwachsen  sind,
Mitarbeiter beschiftigen und sich ein eigenes
Biiro leisten konnen bzw. miissen”

Erfinder Arne Pastoor strebt so etwas aber
gar nicht unbedingt an. Hochstens zweimal
pro Woche ist er an seinem Arbeitsplatz zu
finden, wo er sogar seinen Schreibtisch mit
einem anderen Coworker teilt. Die restli-
chen fiinf Tage findet man ihn ganz woan-
ders: auf einem Biobauernhof in der
Siidsteiermark, fernab des urbanen
Lebensgefiihls und ohne E-Mails und <<
Telefon.

FOTOS: SPACES, ROCHUSPARK



